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Topics to Be Covered

• How certain pages relate to other forms or 
schedules

• Which questions are hot spots for the IRS
• Why specific questions are asked on the form
• What information must be included on the 
form in order to have a complete and accurate 
return



General Overview

Filing Requirements 
• 990N – annual gross receipts are normally 
$50,000 or less – special rules apply for 
supporting organizations

• 990EZ – annual gross receipts are less than 
$200,000 and total assets at the end of the year 
are less than $500,000

• 990 ‐ all other organizations



General Overview

Due Dates:
– 990, 990T, 990EZ, 990N are all due the 15th day of the 
fifth month after year end.

• 1st extension is for 3 months for 990, 990EZ
• 6 months for 990T

– For years beginning after December 31, 2015, exempt 
organization extensions will be for 6 months rather 
than a first extension of 3 months and a second 
extension of 3 months.



General Overview

Penalties – Late Filing
– Organizations with $1,000,000 or less in gross receipts 
is $20/day – Maximum $10,000 or 5% of gross 
receipts, whichever is less

– Organizations with $1,000,000 or more in gross 
receipts is $100/day – Maximum $50,000

– Code Section 6652(c)(3) provides penalty abatement 
when reasonable cause is provided and the IRS will 
usually abate under a first time offense request.



General Overview

• Penalties ‐ Incomplete
– The IRS treats incomplete returns as if they were filed 
late and apply the same penalties.



Test Your Understanding

Poll #1











Director or Trustee

• Member of the governing body but only if they 
have voting rights

• Members of advisory boards that do not have 
governance authority are not considered trustees

• “Institutional Trustee” is a trustee who is not an 
individual or a natural person but an organization 
such as a bank
• Directors/trustees/officers must be listed on the return, 

whether or not they were paid, if they served during the 
year.



Officer

• An officer is elected or appointed to manage the 
day to day operation of the organization

• Officers are determined by the organizational 
documents, bylaws, etc.

• Can include president, vice‐president, secretary, 
treasurer, Board Chair

• Trustee and Officer boxes are both checked when 
someone is a voting member of the board and an 
officer



Officer

• Also includes:
– Top management official – the person who has 
responsibility for implementing the decisions of the 
governing body (i.e. executive director)

– Top financial official – person who has the ultimate 
financial responsibility (i.e. treasurer or chief financial 
officer) 

– If the organization shares responsibility between two 
individuals (co‐treasurer) both should be listed



Key Employee

• Employee who is not an officer, director or 
trustee

• Must meet all three of the following tests –
1. $150,000 of reportable compensation
2. Responsibility Test
3. Top 20 Test – one of the top 20 employees who 

meet test 1 and test 2.  



$150,000 Test

• This includes reportable compensation from the 
organization and related organizations.
– Reportable compensation is compensation reported 
on Form W‐2 box 1 or 5 (whichever is higher) or on 
Form 1099‐Misc box 7



Responsibility Test

A. Has responsibilities, power or influence over the 
organization as a whole similar to that of 
officers, directors or trustees.

B. Manages a discreet portion of the organization 
representing 10% or more of the activities.

C. Has or shares authority to control 10% or more 
of the operating budget, capital improvements 
or compensation.



Five Highest Compensated 
Employees

• Reportable compensation is greater than 
$100,000 from organization and related 
organizations.



Test Your Understanding
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Part IX – Functional Expenses

Other Expenses should include items which do not fit in any other area on the statement 
of functional expenses.  
• Professional expenses – should be included on line 11 a‐g 
• Designations and Allocations – these make me think of grants – should these be 

included on line 1?  Also reported on Part III as a grant under schedule of program 
service accomplishments and Schedule I?

• Director expenses – is this a reimbursement for travel or conferences or compensation 
paid to the director?



Part IV – Checklist of Required 
Schedules



Part V – IRS Filings and 
Compliance



Part V – IRS Filings and 
Compliance

Line 7 is required for all organizations which receive deductible contributions.  This 
organization has left these lines blank.
• Line 7e and 7f are very important because they are asking about a personal 

benefit contract.  They need to be answered NO, if no personal benefit contract 
exists.



Part V – IRS Filings and 
Compliance

• Line 7e and 7f – What is a personal benefit 
contract?
– Life insurance
– Annuity
– Endowment contract

• That benefits, directly or indirectly, the transferor, a 
member of the transferor’s family or designee, (other 
than the organization described in 170(c)).



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure

Line 3 ‐Management duties – If the organization is managed by 
another organization  ‐ Part IX must also have an expense on line 
11a for management fees.



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure

Line 4 – Significant changes to governing 
documents

– Mission or purpose
– Name
– Number, composition, qualifications, authority, duties 
of governing body’s voting members, officers or key 
employees

– Role of stockholders or membership in governance
– Distribution of assets upon dissolution



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure

Line 4 – Significant changes to governing 
documents (continued)

– Provisions to amend the organizing document
– Quorum, voting rights, or approval of governing body, 
stockholders or membership

– Policies or procedures within governing document 
• regarding compensation of officers, directors, trustees 
or key employees, conflict of interest, whistleblower, 
document retention policy or audit committee



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure

Line 5 – Significant Diversion of Funds
Lesser of:
1. 5% of gross receipts for tax year
2. 5% of total assets as of the end of the tax year
3. $250,000



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure



Part VI – Governance, 
Management and Disclosure



Part VII – Compensation of 
Officers and Independent 
Contractors



Part VII – Compensation of 
Officers and Independent 
Contractors
• Part VII, Section B – Independent Contractors

– Report 5 highest compensated independent 
contractors who received more than $100,000.

– Professional or other services, including professional 
fundraisers, law firms, accounting firms, construction 
contractors

• Do not report public utilities or insurance provides or 
amounts paid for materials and supplies.



Part VIII – Statement of 
Revenue



Part VIII – Statement of 
Revenue



Part VIII – Statement of 
Revenue

• Part VIII, Line 1c – fundraising event donations
– Sponsorships
– Contribution portion of event –

• Example is $400 dinner where the retail value 
of meal and entertainment is $160, the 
difference of $240 is considered a donation and 
reported on line 1c.  The $160 portion is 
reported on line 8a.



Part VIII – Statement of 
Revenue

• Part VIII, line 1 g – non cash
– Noncash contributions are anything other than cash, 
checks, money orders, credit card charges, wire 
transfers and other transfers or deposits to a cash 
account of the organization other than services.

– Services are In‐Kind transactions which are not 
reported on Form 990.  They are backed out of both 
revenue and expense and reported on Schedule D, 
where applicable



Part VIII – Statement of 
Revenue

• Program Service Revenue‐
– Tuition received by a school
– Admissions to a concert or museum
– Interest income on educational or low interest loans
– Rental income from an affiliate organization
– Sale of inventory by hospital, college or university

• All others report these items on line 10, sale of gross 
inventory.



Part VIII – Statement of 
Revenue



Part IX – Statement of 
Functional Expenses



Part IX – Statement of 
Functional Expenses



Part IX – Statement of 
Functional Expenses

Dumping “miscellaneous revenue” and 
“miscellaneous expenses” into one line in Parts VIII 
and IX.

– IRS provides guidance for grouping income and 
expenses – When in doubt look at the instructions!

– Expenses should be grouped in lines 1‐23 where 
applicable.  If items are needed in lines 24, items 
should be adequately described.



Part IX – Statement of 
Functional Expenses

• Part IX, Line 24 specifically states to not include a 
separate entry for miscellaneous expenses, 
program expenses, or other expenses.

• Unrelated business income tax must be 
separately stated as the first item on 24a if 
applicable



Part IX – Statement of 
Functional Expenses

Consistency –
• If the majority of revenue comes from donations, 
then there should be an allocation of fundraising 
expenses.

• Functional expenses should agree to audited 
financial statements with the exception of in‐kind 
items or items moved to the statement of revenue 
such as loss on sale of equipment, fundraising 
event expenses or cost of goods sold items.



Part X – Balance Sheet



Part XII Financial Statements 
and Reporting



Part XI – Reconciliation of Net 
Assets



Part XI – Reconciliation of Net 
Assets

• Part XI, Line 5 – Report unrealized gains/losses –
this means this information needs to be tracked 
and reported separately from realized 
gains/losses and investment fees.

• Part XI, line 9 – Other changes, including losses 
on uncollectible pledges, refunds of contributions 
and program service revenue, reversal of grant 
expenses and any difference been FMV and Book 
value of property given as an award or grant.



Data-driven Approach to Exam 
Selection

• Organization reporting a mortgage on Part X and 
receives rental income Part VIII but does not file 
Form 990‐T

• Failure to complete return
• Answer yes to significant diversion of funds, Part 
VI, line 5

• Answers yes to prohibited political campaign 
activity, Part IV, line 3



Data-driven Approach to Exam 
Selection

• Have unrelated business income in column C, Part 
VIII but no 990T is filed

• Answer yes to excess benefit transactions, Part IV, 
line 25a and 25b
– Our software leaves this blank – you must physically 
answer no for these questions

• Outstanding loans from officers, etc./disqualified 
persons does not decrease from prior year, Part 
X, line 5‐6)



Data-driven Approach to Exam 
Selection
• Substantial fundraising income but little or no 
fundraising expense noted on Part IX, Statement 
of Functional Expenses

• UBI – Failing to file a 990T in current year, when 
one was filed in the past.

• UBI – Organization with substantial gross UBI 
where no income tax was due for the past 3 
years.



Disabled Police and 
Sheriffs Foundation–Any Issues?



Test Your Understanding

Poll #3



Questions?

Please use the 
Chat Pane 

to submit your 
questions.



Contact

Jennifer French, CPA
Partner

PBMares, LLP
434 McLaws Circle, Suite 201 
Williamsburg, VA 23185
Phone: (757) 229‐7180, x6206
jfrench@pbmares.com



Join PBMares for the remainder of our 
Not-For-Profit Learning Series!

#2: A Board Member’s Guide to Charitable Giving Strategies
September 28, 2016, 10 – 11:00am EST

#3: A Board Member’s Guide to FASB Changes
November 2, 2016, 10 – 11:00 am EST

Visit www.pbmares.com/events to register!

Mark Your Calendars


